
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
โครงการเร่งเสริมความย่ังยืนของระบบการจัดการพื้นที่คุ้มครอง (CATSPA) 

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ 
วันจันทร์ที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ เวลา ๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องรวยเพชร โรงแรมมารวย การ์เด้น กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------- 
 
ผู้มาประชุม 
๑. นายธัญญา เนติธรรมกุล ประธานกรรมการ 

อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
๒. นางอารีย์วัฒนา ทุมมาเกิด กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๓. นางสุชารัตน์ มนตรีเศรษฐ์ กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔. นางสาวจิราภรณ์ อุ่นเกษม กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 
๕. นางชมพูนุท ช่วงโชติ กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
๖. นายจุติเทพ โพธิปักษ์ กรรมการ 

ผู้แทนกรมป่าไม้ 
๗. นางพูลศรี วันธงไชย กรรมการ 

ผู้แทนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
๘. นางสาวหทัยทิพย์ ศุภรัตโนดม กรรมการ 

ผู้แทนส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) ประจ าประเทศไทย 
๙. นายปกรณ์ ไก่แก้ว กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า 
๑๐. นายทรงเกียรติ ตาตะยานนท์ กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านักแผนงานและสารสนเทศ 
๑๑. นางสาวอนงค์ทิพย์ พงษ์สุวิเชษศักดิ์ กรรมการ 

ผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
๑๒. นางสาวฐานิตา เอี่ยมยี่สุ่น กรรมการ 

ผู้แทนการประปาส่วนภูมิภาค 
๑๓. นางสาวฉัตรสินี สุรเสน กรรมการ 

ผู้แทนการประปานครหลวง 
๑๔. นายอิทธิฤทธิ์ กิ่งเล็ก กรรมการ 

ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
๑๕. นางสาวทัศนีย์ เกียรติภัทราภรณ์ กรรมการ 

ผู้แทนการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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๑๖. นายนพรัตน์ เนื่องจ านงค์ กรรมการ 
ผู้แทนองค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล (WWF) 

๑๗. ดร.จ าเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์ กรรมการ 
ผู้แทนสหภาพสากลว่าด้วยการอนุรักษ์ (IUCN) 

๑๘. ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง กรรมการและเลขานุการ 
ผู้อ านวยการส านักอุทยานแห่งชาติ และผู้อ านวยการโครงการ CATSPA 

๑๙. นายคมกริช เศรษบุบผา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
ผู้จัดการโครงการ CATSPA 

 
ผู้ไม่มาประชุม (เนื่องจากติดราชการ/ภารกิจอ่ืน) 
๑. ผู้แทนส านักงบประมาณ 
๒. ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
๓. ผู้แทนคณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
๔. ผู้แทนการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
๕. ผู้แทนส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ 
 
ผู้เข้าร่วมการประชุม 
๑. นายปัญญา สุขสมกิจ   ส านักแผนงานและสารสนเทศ 
 
เปิดการประชุม เวลา ๙.๓๐ น. 
 นายธัญญา เนติธรรมกุล อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ท าหน้าที่ประธานในที่
ประชุม กล่าวเปิดการประชุม  
 
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
 ประธานที่ประชุมได้กล่าวถึงโครงการเร่งเสริมความยั่งยืนของการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง หรือ 
CATSPA ว่าเป็นโครงการที่ดี และเป็นโครงการที่ได้รวบรวมผู้มีรู้ความความสามารถทั้งด้านวิชาการและ
ในเชิงบริหารจากหลายภาคส่วนมาร่วมท างาน ตลอดระยะเวลาตั้งแต่เริ่มด าเนินงานโครงการฯ เป็นต้นมา 
มีผลงานที่เกิดจากการริเริ่มของโครงการฯ มากมาย  และผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการนี้ กรมอุทยานแห่งชาติ
ฯ จะน าไปสานต่อไม่ว่าจะเป็นเรื่องกองทุนต่าง ๆ  เช่น กองทุนเพ่ือการอนุรักษ์ดอยอินทนนท์ หรือ
กิจกรรมการลาดตระเวนเชิงคุณภาพทางทะเล หรือ Marine SMART Patrol ซึ่งถือเป็นครั้งแรกใน
ภูมิภาคที่มีการลาดตระเวนเชิงคุณภาพทางทะเล  
 ประธานฯ ได้ขอบคุณโครงการ CATSPA รวมถึง UNDP และกองทุนสิ่งแวดล้อมโลกส าหรับการ
สนับสนุนการด าเนินงานที่ผ่านมา  รวมถึงกรรมการบริหารโครงการทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่าง
ดีเสมอมา และกรมอุทยานแห่งชาติฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้มีโอกาสร่วมงานและได้รับการสนับสนุน
คณะกรรมการฯ และผู้เชี่ยวชาญของทุกท่านอีก เพ่ือมาเติมเต็มองค์ความรู้ให้กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์
ป่า และพันธุ์พืชสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองให้ยั่งยืนตลอดไป  และสามารถ
น าพากรมอุทยานแห่งชาติฯ ไปสู่เป้าหมายกรมอุทยานฯ 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากวันนี้ติด
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ภารกิจอ่ืนที่ส าคัญ จึงได้มอบหมายให้ ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง ผู้อ านวยการส านักอุทยานแห่งชาติ และ
ผู้อ านวยการโครงการ CATSPA ให้ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมต่อไป 
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙
 ผู้จัดการโครงการ CATSPA กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ได้สรุปผลรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารโครงการเร่งเสริมความยั่งยืนของระบบการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ 
เพ่ือคณะกรรมการพิจารณาสาระและความถูกต้องของรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อทราบ 
 ๓.๑ รายงานสรุปผลการด าเนินงานของโครงการ CATSPA ในภาพรวม 
 ผู้แทนส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) รายงานการเงินโครงการ CATSPA 
และงบประมาณคงเหลือหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรมของโครงการในเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ โดย
โครงการ CATSPA ได้รับงบประมาณจากกองทุนสิ่งแวดล้อมโลกเป็นจ านวน ๓,๓๖๔,๕๔๕ เหรียญสหรัฐ 
ในการด าเนินการตั้งแต่ปี ๒๕๕๔ - ๒๕๕๙ มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการรวมทั้งสิ้น ๓,๑๐๔,๕๗๓.๔๗ 
เหรียญสหรัฐ และมีงบประมาณคงเหลือ ๒๕๙,๙๗๑.๕๓ เหรียญสหรัฐ โดยงบประมาณคงเหลือจะน า
ส่งคืนกองทุนสิ่งแวดล้อมโลกต่อไป  
 

Outcome 
Total 

budget  
 Expenses 2011-2016  

Balance 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total 

Outcome 1 800,000   58,843.91 120,158.34 104,210.06 194,907.50  214,069.84  692,189.65  107,810.35  

Outcome 2 494,000   9,164.01 80,409.20 114,539.94 147,475.16    93,106.72  444,695.03  49,304.97  

Outcome 3 1,458,000   910.96 147,875.80 194,025.13 525,019.93  511,779.16  1,379,610.98  78,389.02  

Outcome 4 233,000       37,069.83   94,338.27    75,904.10  207,312.20  25,687.80  

Project mgt 379,545 68,559.41 105,501.40 82,230.42 53,715.72 36,506.09 32,406.52 378,919.56 625.44 

Exchange 
gain/loss 

  
      

55.32  
   669.04   1,558.48     (436.79)    1,846.05  (1,846.05) 

Total 3,364,545 68,614.73  174,420.28  430,673.76  504,229.72  999,805.43  926,829.55  3,104,573.47  259,971.53  

ตารางที่ ๑ สรุปงบประมาณโครงการโดยรวมรายปีและงบประมาณคงเหลือ 

 ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง ผู้อ านวยการส านักงานโครงการ CATSPA ได้สอบถามว่างบประมาณใน
ส่วนที่เหลือจ่ายนี้หากจะน ามาใช้พิมพ์หนังสือ “สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม โครงการส านักงาน
โครงการเร่งเสริมความยั่งยืนของระบบจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง (CATSPA)” จะได้หรือไม่ เพราะจะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองต่อไปในอนาคต ซึ่งทางผู้แทน UNDP ได้รับไปน าเรียนและ
ประสานกับผู้บริหารของ UNDP และจะแจ้งให้ทราบอีกครั้ง 



- ๔ - 
 

 ผู้จัดการโครงการ CATSPA กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ได้รายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการในภาพรวม โดยมีรายละเอียดตามผลสัมฤทธิ์ดังนี้ 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๑ การจัดการที่ดีอันเอื้อต่อความยั่งยืนของระบบพ้ืนที่คุ้มครอง 
 ๑.๑ แผนการจัดการอุทยานแห่งชาติแบบบูรณาการ 
  - การจัดท าแผนบูรณาการจัดการอุทยานแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์การจัดการพ้ืนที่
คุ้มครองแนวใหม่ ตลอดจนพัฒนาแนวทางปฏิบัติการและจัดท ายุทธศาสตร์กลไกงบประมาณเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองแนวใหม่ ๕ ปี ในด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองและการ
วางแผนเพ่ือจัดท างบประมาณ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวได้ผ่านการรับรองโดยคณะกรรมการที่
ปรึกษาด้านวิชาการของโครงการ CATSPA และได้รับการอนุมัติโดยนายธัญญา เนติธรรมกุล อธิบดีกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพ่ือน าไปใช้บริหารจัดการอุทยานแห่งชาติต่อไป 
 ๑.๒ แผนระบบพื้นที่คุ้มครองแนวใหม่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  - กิจกรรมการประชุมจัดท าแผนระบบพ้ืนที่คุ้มครอง (PA System Plan) เมื่อเดือน
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ ณ โรงแรมรามาการ์เด้นท์ กรุงเทพฯ 
  - การศึกษาและจัดท าแผนระบบพ้ืนที่คุ้มครองแนวใหม่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดย 
Prof. Jeffrey McNeely 
  - การจัดท าเอกสาร การจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติการจัดการพ้ืนที่
คุ้มครอง  ความหมายและ แนวคิด หลักการและวิธีการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง  ประเภทของพ้ืนที่คุ้มครอง 
(Protected Area Categories) บทบาทของพ้ืนที่คุ้มครอง  ปัญหาและความท้าทายของการจัดการพ้ืนที่
คุ้มครองในประเทศไทย  นโยบายเพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง ความยั่งยืนด้านการเงินกับการ
จัดการพ้ืนที่คุ้มครอง  การสื่อสารสาธารณะและการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง  และข้อตกลงระหว่างประเทศ
และสถาบันที่เก่ียวข้องกับการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
  - การจัดท าเอกสาร การแทนคุณระบบนิเวศ น าเสนอแนวคิดเรื่องนิเวศบริการ 
(Ecosystem Service) และแนวทางการแทนคุณระบบนิเวศ การน าเสนอประสบการณ์การด าเนินงาน
ด้าน PES ในประเทศไทยและการข้อเสนอการน าไปสู่การปฏิบัติ 
  - การประชุมเพ่ือประเมินการด าเนินงาน PES ระดับชาติและขั้นตอนต่อไปเพ่ือน า PES 
ไปสู่การปฏิบัติ  ในวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรมรามา การ์เด้นท์  เพ่ือระดมความเห็นจาก
หน่วยงานและภาคส่วนต่างๆ ที่ได้ด าเนินงานด้านกลไกแทนคุณระบบนิเวศ (PES) เป็นการรวบรวมองค์
ความรู้ ความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาอุปสรรค รวบรวมความเห็นในเชิงวิชาการเพ่ือขยายผลและ
น าเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
  - การจัดท าเอกสาร “Park for Life” Why We Love Thailand’s National Paks 
ภาคภาษาอังกฤษ และภาษาไทย มีเนื้อหาที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่าและความส าคัญของอุทยานแห่งชาติ 
ซึ่งเป็นฐานทรัพยากรที่ส าคัญอันน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน และเป็นแหล่งกัก
เก็บคาร์บอนเพ่ือแก้ไขปัญหาโลกร้อน 
 ๑.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการพื้นที่คุ้มครอง  
  - การจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาพ้ืนที่คุ้มครอง (Protected Area Committee: 
PAC) ๔ ภาค  ในเดือนตุลาคม ๒๕๕๘ ณ จังหวัดนครสวรรค์ เชียงใหม่ ขอนแก่น และกระบี่ จากนั้น กรม
อุทยานแห่งชาติฯ ได้แต่งตั้งที่ปรึกษาและคณะท างานเพ่ือวิเคราะห์ -สังเคราะห์องค์ความรู้และสรุป
บทเรียนการด าเนินงานของคณะกรรมการที่ปรึกษาพ้ืนที่คุ้มครอง รวมไปถึงการติดตามศึกษาดูงานพ้ืนที่
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คุ้มครองต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วม และการติดตามการท างานของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาที่เป็นต้นแบบเพ่ือรวบรวมจัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่ เรื่อง “บทเรียนการ
ด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมในประเทศไทย ผ่านคณะกรรมการที่ปรึกษา” 
 ๑.๔ ระบบฐานข้อมูลเพือ่เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
  - การจัดท า Application ชื่อ DNP Thai เป็นการวางระบบการจัดท าเครื่องมือเพ่ือ
แสดงขอบเขตของพ้ืนที่คุ้มครองในประเทศไทย และช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารที่เชื่อมโยงกับข้อมูล
ระดับพ้ืนที่ มีการน าเสนอการครอบครองพ้ืนที่รายแปลงในพ้ืนที่คุ้มครอง  
  - การฝึกอบรมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองเชิงนิเวศ เป็นกิจกรรม
อบรมวิธีการท าฐานข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดินในพ้ืนที่อนุรักษ์ด้วยระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ด้านระบบการใช้ข้อมูลสารสนเทศแนวใหม่ โดยจัดขึ้นในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๙ ณ โรงแรมเอสที 
การ์เด้นท์ จังหวัดจันทบุรี  
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๒ ศักยภาพบุคคลและองค์กรเพิ่มมากข้ึน 
 ๒.๑ โครงสร้างเชิงบูรณาการเพื่อการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
  - การจัดตั้ง Effectiveness Unit ให้เป็นหน่วยขับเคลื่อน สนับสนุนการถ่ายทอด
นวัตกรรมด้านการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง ทั้งระหว่างประเทศ และระหว่างส านักต่างๆ ในกรมอุทยานฯ 
โดย กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ได้มีค าสั่งที่ ๑๘๕๙/๒๕๕๕ ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ. 
๒๕๕๕ ให้มีการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมอุทยานแห่งชาติ และพ้ืนที่คุ้มครอง ภายใต้การผลักดันของ
โครงการ CATSPA โดยปัจจุบันสถาบันดังกล่าวได้เปลี่ยนเป็นส่วนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอุทยาน
แห่งชาติ อย่างไรก็ตามโครงสร้าง อ านาจหน้าที่และบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนายังคง
ปฏิบัติงานและสานต่อจากสถาบันนวัตกรรมอุทยานแห่งชาติและพ้ืนที่คุ้มครองอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๒ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ 
  - การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเสริมศักยภาพต่างๆ มุ่งเน้นด้านการจัดการและ
ระบบงบประมาณพ้ืนที่คุ้มครองส าหรับเจ้าหน้าที่กรมอุทยานและคณะกรรมการที่ปรึกษา โดย CATSPA 
ได้ประสานงานส านักบริหารงานกลางเพ่ือร่วมกันจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในระดับหัวหน้า
หน่วยงาน ผู้ช่วย และผู้ปฏิบัติงานของพ้ืนที่คุ้มครอง และการจัดท าหนังสือคู่มือประกอบหลักสูตรต่างๆ 
ได้แก่ เครื่องมือการประเมินประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
 ๒.๓ เพ่ิมศักยภาพด้านกลไกทางการเงิน 
  - กิจกรรมการอบรมการใช้เครื่องมือประเมินความยั่งยืนของระบบงบประมาณพ้ืนที่
คุ้มครอง เมื่อวันที่ ๔-๕ กันยายน ๒๕๕๘ ณ โรงแรมรามาการ์เดนท์ กรุงเทพฯ 
  - การจัดท าหนังสือ Financial Scorecard การประเมินความยั่งยืนด้านการเงินเพ่ือการ
จัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
  - การจัดท าหนังสือคู่มือการปลูกและซ่อมแซมปะการัง 
 ๒.๔ การศึกษาดูงานเพ่ือการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
  - การศึกษาดูงานด้านการจ่ายค่าตอบแทนคุณระบบนิเวศ ในวันที่ ๓-๙ มีนาคม ๒๕๕๘ 
ณ ราชอาณาจักรภูฏาน 
  - การอบรมการเพ่ิมศักยภาพด้านการสื่อสารเพ่ือการอนุรักษ์พ้ืนที่คุ้มครอง ในวันที่ ๙-
๑๑ กรกฎาคม ๒๕๕๘ 
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 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๓ กลไกการสร้างรายได้และแนวทางการจัดการใหม่ๆ น าไปสู่ความมั่นคงด้าน
งบประมาณและประสิทธิภาพการจัดการเพ่ิมมากขึ้น 
 ๓.๑ พ้ืนที่กลุ่มป่าตะวันตก (เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง อุทยานแห่งชาติคลองลาน อุทยาน
แห่งชาติแม่วงก์) 
 ๓.๑.๑ การวางแผนการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองแบบบูรณาการ 
  - การอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาหัวหน้าและเจ้าหน้าที่พ้ืนที่คุ้มครองให้
มีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการด้วยตนเอง และมีการจัดท าแผนแม่บทอุทยานแห่งชาติแม่
วงก์ และแผนแม่บทอุทยานแห่งชาติคลองลานเป็นต้นแบบ 
 ๓.๑.๒ โครงการจัดการพ้ืนที่แนวกนัชน (Buffer Zone)  
  - กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ
แนวขอบพื้นท่ีคุ้มครอง 
  - กิจกรรมฟื้นฟูล าน้ าโครงการจัดการพื้นที่ป่ากันชน 
  - กิจกรรมหนุนเสริมความเข้มแข็งชุมชน 
 ๓.๑.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปบทเรียนการบริหารจัดการพ้ืนที่แนวกันชน
(Buffer Zone) ในวันที่ ๑๕-๑๖ กันยายน ๒๕๕๙ ณ ห้องประชุมโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาทับเสลา  
ต าบลระบ า อ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
 ๓.๒ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ 
  ๓.๒.๑ โครงการบูรณาการเพ่ือสร้างนวัตกรรมความร่วมมือในการอนุรักษ์อุทยานแห่งชาติ
ดอยอินทนนท ์
   - กิจกรรมอบรมอาสาสมัครรักษ์อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์  ในระหว่างวันที่ ๒๗-
๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ ณ ที่ท าการอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ เป็นการอบรมอาสาสมัครจากชุมชนรอบ
อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์จ านวน ๔๐ คน ให้มีองค์ความรู้ด้านการลาดตระเวนด้วยระบบ Smart 
Patrol โดยอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์จะวางแผนการลาดตระเวนร่วมกับชุมชนและอาสาสมัครชุมชน
ที่ผ่านการฝึกอบรมต่อไป 
  ๓.๒.๒ การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์ดอยอินทนนท์ เป็นกิจกรรมหลักของพ้ืนที่อุทยาน
แห่งชาติดอยอินทนนท์ เพ่ือสร้างรูปแบบกลไกเพ่ือสนับสนุนการเงินเพ่ือใช้ในการบริหารพ้ืนที่ดอยอิน
ทนนท์ให้เกิดความยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ปัจจุบันนี้ “มูลนิธิเพ่ืออนุรักษ์ดอยอิน
ทนนท”์ ก าลังอยู่ระหว่างการด าเนินการขึ้นทะเบียนเป็นมูลนิธิอย่างเป็นทางการ 
  ๓.๒.๓ โครงการฟ้ืนฟูประชากรกล้วยไม้รองเท้านารีอินทนนท์และกุหลาบพันปี เพ่ือเพ่ิม
จ านวนพันธุ์พืชหายากและใกล้สูญพันธุ์ในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์  
   - การจัดงานรณรงค์การฟ้ืนฟูประชากรกล้วยไม้รองเท้านารีอินทนนท์และกุหลาบพันปี 
ในเดือนกันยายน ๒๕๕๘ และมีการระดมทุนจัดตั้งมูลนิธิเพ่ืออนุรักษ์ดอยอินทนนท์ 
  ๓.๒.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงิน เพ่ือการบริหารจัดการ
อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ ในวันที่ ๙-๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๗ ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ จังหวัด
เชียงใหม่ ในการประชุมสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ได้ ๕ ข้อ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การฟ้ืนฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อนุรักษ์ และการส่งเสริมการจัดตั้งหมู่บ้านพิทักษ์ระบบนิเวศต้นน้ า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการเฝ้าระวังและป้องกันพ้ืนที่อนุรักษ์ การป้องกันไฟป่าเพ่ือลด
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและปัญหาหมอกควัน แก้ไขปัญหาที่ดินป่าไม้ในเขตพ้ืนที่อนุรักษ์
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เพ่ือลดความขัดแย้งของพ้ืนที่ชุมชนยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การจัดการน้ าและควบคุมมลพิษ เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการควบคุมและป้องกันมลพิษ และการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการเชิงรุก ด้านส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพบุคลากร จัดหาและ
พัฒนากองทุนเพ่ือการอนุรักษ์ดอยอินทนนท์  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน   
 ๓.๓ พ้ืนที่กลุ่มป่าตะวันออก 
  ๓.๓.๑ การพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบ และเทคนิคการลาดตระเวนเชิงคุณภาพในพ้ืนที่
คุ้มครองป่าตะวันออก  
   - กิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการลาดตระเวนเชิงคุณภาพในพ้ืนที่อนุรักษ์ 
(SMART Patrol) ซึ่งมีทั้งหลักสูตรส าหรับหัวหน้าพ้ืนที่คุ้มครองและหัวหน้าชุดลาดตระเวน หลักสูตร
ส าหรับเจ้าหน้าที่ลาดตระเวน หลักสูตรการใช้และดูแลฐานข้อมูลการลาดตระเวน ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ดูแล
ฐานข้อมูลการลาดตระเวน และหลักสูตรการวางแผนการลาดตระเวนในพ้ืนที่อนุรักษ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับหัวหน้าและผู้ช่วยหัวหน้าอุทยานแห่งชาติ และเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า รวมถึงผู้ บริหารจากส านัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี ๒ (ศรีราชา)  
   - การจัดตั้งศูนย์ข้อมูลการลาดตระเวนเชิงคุณภาพในระดับพ้ืนที่  ณ ส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ที่ ๒ (ศรีราชา) เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลในระดับพ้ืนที่ ประชุมวางแผนการลาดตระเวน การวิเคราะห์
ข้อมูลและการติดตามประเมินผล 
   - การประชุมรายงานผลการลาดตระเวนเชิงคุณภาพในพ้ืนที่คุ้มครองกลุ่มป่าตะวันออก 
จ านวน ๑๒ ครั้ง เพ่ือให้หัวหน้าอุทยานแห่งชาติ หัวหน้าเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าและพนักงานลาดตระเวน
ในพ้ืนที่คุ้มครองทั้ง ๘ แห่งรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละพ้ืนที่ตามรูปแบบที่ได้ฝึกอบรมมา และน าผล
การลาดตระเวนมาวิเคราะห์ปัญหา ข้อบกพร่องหรือข้อที่ควรปรับปรุง  
  ๓.๓.๒ การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาพ้ืนที่คุ้มครองกลุ่มป่าตะวันออกมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้รัฐภาคีท างานร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น ชุมชน และองค์กรพัฒนาเอกชน ตลอดจนการสร้าง
เครือข่าย การประสานงาน และท างานร่วมกันในการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองทั้งในระดับพ้ืนที่และ
กลุ่มป่า  อันจะน าไปสู่ความร่วมมือด้านการอนุรักษ์ พัฒนา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพ้ืนที่
กลุ่มป่าตะวันออกอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการแต่ละท่านมาจากหลายหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ตลอดจนผู้น าชาวบ้านที่มีความรู้ความช านาญจนเป็นที่ยอมรับจากชาวบ้านในพื้นที่ 
   - การประชุมเชิงปฏิบัติการตั้งแต่เดือนมีนาคม ๒๕๕๗ – เดือนมิถุนายน ๒๕๕๙ เพ่ือ
วางแผนการบริหารจัดการพื้นที่คุ้มครองกลุ่มป่าตะวันออกอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
   - การจัดตั้ง “สมาคมอนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออก” โดยได้รับการจดทะเบียนอย่างเป็น
ทางการแล้วเมื่อวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๙ และจะจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดตั้งกองทุนสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มป่าตะวันออกต่อไป 
  ๓.๓.๓ การจัดการอุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏอย่างมีส่วนร่วม  
   - การรังวัดพ้ืนที่และจัดท าแผนที่เส้นทางขึ้นเขาคิชฌกูฏ ตามเส้นทางรถยนต์และ
เส้นทางเดินเท้าที่ใช้ในงานประเพณีนมัสการรอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนาพื้นท่ีต่อไปในอนาคต 
   - การส ารวจความคิดเห็นของผู้จัดงานนมัสการรอยพระพุทธบาท เขาพระบาทพลวง 
อุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฏ ระหว่างวันที่ ๑๓-๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๘ 
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   - การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการและการอนุรักษ์เขาคิชฌกูฎอย่างยั่งยืน ในวันที่ 
๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ ณ โรงแรมมณีจันทร์รีสอร์ท จังหวัดจันทบุรี โดยที่ประชุมได้หารือเรื่องแนว
ทางการแก้ไขปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมบนเขาคิฌชกูฏโดยการมีส่วนร่วมของภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทาง
อุทยานฯ ประสานงานและสานต่อในเชิงบริหารจัดการต่อไป 
   - การจัดประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาอุทยานแห่งชาติเขาคิชฌกูฎ ในวันที่ ๒๑ 
กันยายน ๒๕๕๙ โดยที่ประชุมมีมติให้อุทยานฯ ท าปฏิทินการท่องเที่ยวบนเขาคิชฌกูฏ และเห็นชอบให้มี
การเก็บค่าธรรมเนียมเข้าพ้ืนที่อุทยาน 
  ๓.๓.๔ กิจกรรมกระวนการน าร่องการพัฒนาแผนระบบพื้นที่คุ้มครอง ณ จังหวัดจันทบุรี 
   - การจัดให้มีกระบวนการน าร่องการพัฒนาแผนระบบพ้ืนที่คุ้มครอง ณ จังหวัดจันทบุรี 
โดยได้สรรหาและจัดจ้าง นายศุภวัฒน์ คุณานุรักษ์ อาจารย์ประจ า คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
การเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคตะวันออก วิทยาเขตจันทบุรี ให้เป็นผู้รวบรวมข้อมูล
พ้ืนที่ซึ่งมีการอนุรักษ์ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในจังหวัดจันทบุรี ที่ไม่ได้บริหารจัดการ
โดย กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือระดมความเห็น เพ่ือจัดท า
เป็นข้อเสนอเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองโดยภาคเอกชนและท้องถิ่น ในวันที่ ๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ ศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสวนพลิ้ว จังหวัดจันทบุรี  
 ๓.๔ อุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
  ๓.๔.๑ การลาดตระเวนเชิงคุณภาพทางทะเล (Marine SMART patrol) 
   - การฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ ระบบและเทคนิค การลาดตระเวนในพ้ืนที่อนุรักษ์
ทางทะเลในพื้นที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา จ านวน ๒ รุ่น ในเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๘ ณ ฐานทัพเรือพังงา  
   - กิจกรรมการบูรณาการในการลาดตระเวนทางทะเล เป็นการน าระบบการลาดตระเวน
เชิงคุณภาพมาใช้กับพ้ืนที่คุ้มครองทางทะเล มีการลาดตระเวนเพ่ือตรวจจับ ปราบปรามผู้กระท าผิด 
รวมถึงเก็บรวบรวมข้อมูลความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร และภัยคุกคามที่พบระหว่างการลาดตระเวน
โดยมีการบันทึกพิกัดทางภูมิศาสตร์ไว้ทุกจุดที่พบเห็นและน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินผลเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการบริหารจัดการพ้ืนที่อนุรักษ์ทางทะเล   
   - การพัฒนาระบบโปรแกรมฐานข้อมูลการลาดตระเวนในพ้ืนที่คุ้มครองทางทะเล  โดย
การจัดจ้างเอกชนด าเนินงานปรับปรุงแก้ไขพัฒนาระบบฐานข้อมูลการลาดตระเวนเชิงคุณภาพทางบก 
SMART (Spatial Monitoring And Report Tool) ให้เป็นระบบฐานข้อมูลลาดตระเวนเชิงคุณภาพทาง
ทะเล SMART  (Spatial Monitoring And Report Tool)  เพ่ือให้โปรแกรมสามารถใช้งานได้ง่าย ผู้ใช้
สามารถปรับแก้ข้อมูล (Data model) ได้เองตามความเหมาะสมของข้อมูลในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยในการ
วางแผนในการป้องกันและการจัดการพื้นที่อนุรักษ์ 
  ๓.๔.๒ โครงการพัฒนากลไกกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์อุทยานแห่งชาติตะรุเตา มีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนากลไกกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์อุทยานแห่งชาติตะรุเตา โดยทดลองด าเนินการและปรับปรุงกลไก
ระบบงบประมาณของอุทยานแห่งชาติตะรุเตา และเพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติที่ดีของ
ชุมชนที่มีต่ออุทยานแห่งชาติตะรุเตา  ผ่านกระบวนการด าเนินงานโดยการประชุมอาสาสมัครพิทักษ์
ปะการัง การจัดตั้งสมาคมรีฟการ์เดียน (Reef Guardian Association) การพัฒนากลไกกองทุนเพ่ือ
อนุรักษ์อุทยานแห่งชาติตะรุเตา  และการจัดท ากิจกรรมเครือข่ายเฝ้าระวังทางทะเล (ตาสับปะรด) 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท าคู่มือศึกษาธรรมชาติในแนวปะการัง  การผลิตสื่อเพ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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  ๓.๔.๓ การอบรมยุวชนอาสาสมัครพิทักษ์ปะการัง ในระหว่างวันที่ ๒๑-๒๓ ตุลาคม ๒๕๕๙   
มีการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์แนวปะการังให้แก่เยาวชนที่โรงเรียนบ้านเกาะอาดัง จ านวน 
๕๐ คน และเพ่ือกระตุ้นให้เยาวชนบนเกาะหลีเป๊ะตระหนักถึงความส าคัญของแนวปะการังที่มีต่อความ
ยั่งยืนในการประกอบอาชีพในอนาคต  
  ๓.๔.๔ การติดตั้งทุ่นจอดเรือและทุ่นแนวปะการังในอุทยานแห่งชาติตะรุเตา เป็นการ
ปรับปรุงมาตรฐานทุ่นจอดเรือให้ได้มาตรฐาน เพ่ือป้องกันความเสื่อมโทรมของแนวปะการังเนื่องจากการ
ทิ้งสมอเรือ รวมถึงจัดระเบียบการท่องเที่ยวด าน้ า และการจอดเรือให้เหมาะสม   
  ๓.๔.๕ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระบบนิเวศทางทะเล เพ่ือระดม
ความคิดเห็นและข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระบบนิเวศทางทะเลของอุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
ด าเนินการจัดประชุมในวันที่ ๑๔-๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ณ ปากบารารีสอร์ท จังหวัดสตูล  
  ๓.๔.๖ การจัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ทางทะเล (พิมพ์เขียวทุ่น) อย่างมีส่วนร่วม เป็นการ
เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อาทิ ผู้ประกอบการเรือน าเที่ยว (เรือหางยาว เรือเร็ว ฯ) มัคคุเทศก์ท้องถิ่น ครู
สอนด าน้ า ผู้ประกอบการร้านด าน้ า ตัวแทนเรือประมงขนาดเล็ก ตัวแทนเรือประมงพาณิชย์ เป็นต้น  
มาร่วมแสดงความคิดเห็น 
  ๓.๔.๗ การประเมินมูลค่าผลประโยชน์ของแนวปะการังบริเวณหมู่เกาะอาดัง ราวี อุทยาน
แห่งชาติตะรุเตา จากผู้ประกอบการที่ได้ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว  เพ่ือประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ของปะการังบริเวณหมู่เกาะอาดัง ราวี อุทยานแห่งชาติตะรุเตา จากผู้ประกอบการซึ่งได้ผล
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว มีการด าเนินการระหว่างเดือนสิงหาคมถึงกันยายน ๒๕๕๗ 
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๔ การประชาสัมพันธ์ขยายผลต้นแบบการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
 ส านักงานโครงการ CATSPA ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 
   - การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ http://www.catspa.org 
   - การประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซด์ http://www2.dnp.go.th/ ที่เชื่อมต่อกับเว็บไซด์ของ
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
   - การประชาสัมพันธ์ผ่าน facebook ชื่อ CATSPAProject 
  
 กิจกรรมอ่ืนๆ  
   - การอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากร
ทางธรรมชาติ ในวันที่ ๒๙-๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ กรุงเทพฯ  
   - การอบรมการใช้เครื่องมือประเมินความยั่งยืนของระบบงบประมาณพ้ืนที่คุ้มครอง 
(Financial Sustainability Scorecard) ในวันที่ ๔-๕ กันยายน ๒๕๕๗ ณ โรงแรมรามาการ์เด้นท์ 
กรุงเทพฯ 
   - การประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดการอุทยานแห่งชาติทางทะเลอย่างยั่งยืน ใน
วันที่ ๒๖ - ๒๗ มีนาคม ๒๕๕๘ ณ โรงแรมหลุยส์ แทรเวิร์น กรุงเทพฯ 
   - การประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิชาการโครงการ CATSPA ในวันที่ ๑๗ 
มิถุนายน ๒๕๕๘ ณ โรงแรมมารวย การ์เด้นท์ กรุงเทพฯ 
   - การประชุมสถานการณ์ ปัญหาและแนวทางจัดการช้างป่าที่ออกหากินนอกพ้ืนที่
อนุรักษ์อย่างยั่งยืน ในวันที่ ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ ณ โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ กรุงเทพฯ 



- ๑๐ - 
 

   - การประชุมบูรณาการหัวหน้าหน่วยงานในพื้นท่ีกลุ่มป่าตะวันออก ในวันที่ ๒๘ มีนาคม 
๒๕๕๙ ณ ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี ๒ จังหวัดชลบุรี 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินประสิทธิภาพพ้ืนที่คุ้มครองโดยใช้เครื่องมือ 
METT ในวันที่ ๗-๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เจ็ดคต-โป่ง
ก้อนเส้า 
   - การอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวคิดและแผนพัฒนาธุรกิจเพ่ือการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
(Business Plan) ในวันที่ ๘-๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
เจ็ดคต-โป่งก้อนเส้า 
   - การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง “พ้ืนที่คุ้มครองไทยและระบบพื้นท่ีคุ้มครองโลก” ในวันที่ 
๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรมรามาการ์เด้นท์ กรุงเทพฯ 
   - การประชุมสัมมนาปิดโครงการ ในวันที่ ๒๙-๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ โรงแรมรามา
การ์เด้นท์ กรุงเทพฯ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 ๓.๒ ผลการตรวจสอบระบบควบคุมการเงินภายในโครงการ CATSPA  
 ผู้แทน UNDP รายงานผลการด าเนินกิจกรรม Spot Check ซึ่งเป็นการตรวจสอบการจัดการ
ด้านการเงินและระบบควบคุมภายในของโครงการ CATSPA กิจกรรมนี้ด าเนินการโดยบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทตรวจสอบบัญชีอิสระ (Third-party)  
 ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบกระบวนการอนุมัติเบิกจ่าย กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบ
บันทึกบัญชีและการจัดท ารายงานการเงิน รวมถึงสุ่มตัวอย่างค่าใช้จ่ายเพ่ือตรวจสอบในรายละเอียด 
ส าหรับรายการค่าใช้จ่ายตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม - ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ในขณะเดียวกัน หลังจากได้รับฟัง
ข้อค้นพบเบื้องต้นจากผู้สอบบัญชีแล้ว โครงการ CATSPA ได้ปรับปรุงการด าเนินการภายในโครงการให้มี
ความรอบคอบและถูกต้องมากข้ึนเช่นกัน ผลการตรวจสอบและการด าเนินการของโครงการสรุปได้ดังนี ้

 ระบบการควบคุมภายในของโครงการ 
 ผลการตรวจสอบพบว่าโครงการมีระบบควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ดังนี้ 
  - โครงการมีการแต่งตั้งผู้มีอ านาจในการอนุมัติเบิกจ่ายและผู้รักษาการแทนอย่างชัดเจน
และเหมาะสม 
  - โครงการมีระเบียบ นโยบายเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการท าบัญชีที่เหมาะสม 
  - โครงการมีการแบ่งแยกหน้าที่ตรวจสอบ และอนุมัติการเบิกจ่ายที่ชัดเจน 
  - โครงการมีการจัดท างบกระทบยอดเงินฝาก (Bank reconciliation) 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการด าเนินกิจกรรม 
 ผลการตรวจสอบ 
  - บริษัทที่เข้าร่วมประกวดราคาไม่ได้ท าธุรกิจที่เก่ียวข้องกับงานที่ก าหนดใน TOR 
  - รายละเอียดที่ปรากฏในรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับเอกสารประกอบ 
ขาดใบเสนอราคาจากบางบริษัทที่เข้าร่วมประกวดราคา 
  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่สอดคล้องกับเอกสารประกอบ 
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 การด าเนินการของโครงการ 
  - แจ้งพ้ืนที่น าร่องให้ปรับปรุงวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง พิจารณาคัดเลือกบริษัทที่เหมาะสม 
ตรวจสอบและรวบรวมเอกสารให้ครบถ้วน 
  - ก าชับพ้ืนที่น าร่องถึงความส าคัญของการด าเนินกิจกรรมและรวบรวมเอกสารให้
ถูกต้องตามระเบียบ 
  - ฝ่ายการเงินตรวจสอบเอกสารการเงินอย่างระมัดระวังมากขึ้นเพ่ือความถูกต้อง 

 การบันทึกบัญชีและการเบิกจ่าย 
 ผลการตรวจสอบ 
  - ตัวเลขจากรายงานค่าใช้จ่ายในระบบ UNDP ไม่ตรงกับส าเนาเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายที่โครงการเก็บไว้  
  - เมื่อมีการยกเลิกการเบิกค่าใช้จ่ายในบางรายการ โครงการไม่ได้แก้ไขส าเนาและบันทึก
ข้อมูลให้ตรงกับเอกสารจริง 
 การด าเนินการของโครงการ 
  - ฝ่ายการเงินปรับปรุงการรวบรวมเอกสารการเงินให้มีความรอบคอบมากขึ้น 
  - มีการประสานงานกับ UNDP เพ่ือแก้ไขและปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้องตรงกัน 
 ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง ผู้อ านวยการส านักอุทยานแห่งชาติ และผู้อ านวยการโครงการ CATSPA 
ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า กรมอุทยานฯ จะน าบทเรียนและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้สอบบัญชีมาปรับใช้กับการ
ด า เ นิ น โ ค ร งก า ร  Strengthening Capacity and Incentives for Wildlife Conservation in the 
Western Forest Complex Project ที่เป็นโครงการความร่วมมือระหว่างกรมอุทยานฯ และ UNDP 
รวมถึงจะน าเรียนอธิบดีให้ก าชับให้ด าเนินงานในโครงการอื่นด้วยความระมัดระวังต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
  
 ๓.๓ การด าเนินการเกี่ยวกับครุภัณฑ์ที่จัดซื้อภายใต้โครงการ CATSPA หลังจากสิ้นสุด
โครงการ 
 โครงการ CATSPA ได้มีการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ในระหว่างการด าเนินโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 
๒๕๕๔ - ๒๕๕๙ เป็นจ านวนทั้งสิ้น ๓๘๕ รายการ ซึ่งเป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ส าหรับใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมในพื้นท่ีน าร่องท้ัง ๔ พ้ืนที่ ได้แก่ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ ผืนป่าตะวันตก ผืนป่าตะวันออก 
และอุทยานแห่งชาติตะรุเตา รวมถึงอุปกรณ์ส านักงานต่างๆ ส าหรับเจ้าหน้าที่ประจ าพ้ืนที่น าร่อง และ
ประจ าส านักงานโครงการที่ตั้งอยู่ที่กรมอุทยานฯ ครุภัณฑ์เหล่านี้เป็นสินทรัพย์ที่อยู่ภายใต้ความดูแล
รับผิดชอบของโครงการ CATSPA และ UNDP โดยมีการบันทึกบัญชีคุมยอดครุภัณฑ์ ก าหนดรหัส
ครุภัณฑ์ และมีการตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลสถานะของครุภัณฑ์ดังกล่าวเป็นระยะ   
 จากการตรวจสอบสถานะเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ พบว่าครุภัณฑ์ส่วนใหญ่ยังสามารถใช้งานได้
ดี ดังนั้น เพ่ือน าครุภัณฑ์ดังกล่าวมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงกรมอุทยานฯ และหน่วยงานในพื้นที่
น าร่องสามารถด าเนินงานที่ได้ริเริ่มไว้โดยโครงการ CATSPA ได้อย่างต่อเนื่อง UNDP จะโอนกรรมสิทธิ์
ครุภัณฑ์ทั้งหมดของโครงการให้แก่กรมอุทยานฯ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบต่อไป  
 ขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์ครุภัณฑ์มีดังนี้ 
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  ๑) กรมอุทยานฯ ส่งเอกสารขอให้ UNDP ส่งมอบครุภัณฑ์ของโครงการให้กรมอุทยานฯ 
และแนบรายการครุภัณฑ์ของโครงการ 
  ๒) UNDP พิจารณาค าขอและจัดเตรียมเอกสารส าหรับลงนามส่งมอบและรับมอบ
ครุภัณฑ์  
  ๓) อธิบดีกรมอุทยานฯ และผู้แทนโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศ
ไทยลงนามในเอกสาร 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑ การด าเนินงานเพื่อสานต่อภารกิจที่ริเริ่มไว้โดยโครงการ CATSPA 
 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการด าเนินงานเพ่ือสานต่อ
ภารกิจของโครงการ CATSPA ซ่ึงมีสาระส าคัญตามผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ดังนี้ 
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๑ การจัดการที่ดีอันเอ้ือให้เกิดความย่ังยืนของระบบการจัดการพื้นที่คุ้มครอง 
 ๑.๑ ยุทธศาสตร์การจัดการพ้ืนที่คุ้มครองแนวใหม่ 5 ปี (ด้านการจัดการและงบประมาณ) 
 ผลลัพธ์ที่ได้  

 แผนบูรณาการซึ่งได้ปรับเพ่ิมยุทธศาสตร์การบริหารงานตามแนวประชารัฐ (โดยกรม) 
เพ่ือเป็น “แผนปฏิรูปอุทยานแห่งชาติ 2560-2579” แผน 20 ปี อุทยานแห่งชาติ 4.0 แล้ว 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า ควรเร่งด าเนินการเพ่ือบูรณาการและปฏิรูปการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และกระทรวงฯ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า 
  - ส านักอุทยานแห่งชาติ ถ่ายทอดแผนปฏิรูปสู่ระดับพ้ืนที่ โดยจัดท าแผนยุทธศาสตร์
อุทยานแห่งชาติทุกแห่ง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักอุทยานแห่งชาติ 
  - เร่งจัดท าให้เกิดการบูรณาการแผนพื้นที่คุ้มครอง (ทุกประเภท) ในระดับประเทศ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 

 ข้อเสนอระบบพ้ืนที่คุ้มครอง (System Plan) ได้มีการน าร่องที่จังหวัดจันทบุรี และมี
ข้อเสนอในการขับเคลื่อนในระดับจังหวัดและระดับประเทศแล้ว 
  ข้อเสนอแนะ 
  ระดับจังหวัด 
  - ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรฯ โดยส านักงาน ทสจ.จันทบุรี และ อบจ.จันทบุรี 
ให้การสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อค้นหาและจัดระบบพ้ืนที่คุ้มครองในจังหวัดจันทบุรีต่อไป   
  - กรมอุทยานแห่งชาติฯ ร่วมกับคณะกรรมการที่ปรึกษากลุ่มป่าตะวันออก และสมาคม
อนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออก ให้การสนับสนุนทางวิชาการ แก่ อบจ. จันทบุรี  ในการใช้แนวคิดจัดการเชิง
ระบบนิเวศและภูมิทัศน ์เพ่ือให้เกิดการจัดตั้งเครือข่ายพื้นท่ีคุ้มครองระดับท้องถิ่น   
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  ระดับประเทศ 
  - น าเสนอให้ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรฯ เป็นหน่วยงานกลางประสานงานการ
ขับเคลื่อนให้เกิดพัฒนาแผนระบบพ้ืนที่คุ้มครองในระดับชาติ  
  - สป.ทส. จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการพัฒนาแผนระบบพ้ืนที่
คุ้มครอง ที่ประกอบด้วยผู้มีอ านาจตัดสินใจ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเป็นผู้ก าหนดและพิจารณาวางรูปแบบ
และแผนกิจกรรมด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่างๆ 
  - กรมอุทยานแห่งชาติฯ จัดท าคู่มือหรือแนวทางการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองประเภทต่างๆ 
ตามกรอบของ IUCN โดยมีหน่วยบริหารจัดการทั้ง 4 ประเภทอยู่ โดยมีคณะกรรมการวิชาการของ
โครงการ CATSPA ร่วมเป็นคณะท างาน 
  - จัดให้มียุทธศาสตร์การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ภาคประชาชน  ภาคท้องถิ่น 
และหน่วยงานที่มีขอบเขตพ้ืนที่ในความรับผิดชอบให้ความสนใจ สนับสนุน และเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนระบบพื้นที่คุ้มครองของไทยต่อไป 
  - น าร่องจัดท าระบบพ้ืนที่คุ้มครองในระดับกลุ่มป่า  โดยใช้กลุ่มป่ามรดกโลกทาง
ธรรมชาติดงพญาเย็น-เขาใหญ่ เป็นพื้นที่เป้าหมาย   
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : องค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ส านักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดจันทบุรี คณะกรรมการที่ปรึกษากลุ่มป่าตะวันออก และสมาคมอนุรักษ์
กลุ่มป่าตะวันออก 
 ๑.๒ กรอบนโยบาย และกลไก เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีอ่ืนๆในระบบการจัดการ
พ้ืนที่คุ้มครอง 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 มีการสรุปบทเรียนการด าเนินงานของ PAC และได้พัฒนาขึ้นเป็น เอกสารแนวทางการ
จัดการพ้ืนที่คุ้มครองอย่างมีส่วนร่วม โดยผ่านกลไกคณะกรรมการที่ปรึกษา (PAC) 
  ข้อเสนอแนะ 
  - ก าหนดให้ด าเนินงาน PAC ของอุทยานฯ และส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า ให้เป็นไปในทาง
เดียวกัน โดยน าข้อเสนอแนะจากแนวทางฯ ไปเป็นกรอบเป้าหมาย 
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักอุทยานแห่งชาติ ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า ส านัก
บริหารงานกลาง และส านักแผนงานและสารสนเทศ 
  - ปรับโครงสร้างของกรมอุทยานฯ ให้มีส่วนงานที่รับผิดชอบเรื่องการมีส่วนร่วมโดยตรง 
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) และส านักนวัตกรรมพ้ืนที่
คุ้มครอง 

 มีการจัดตั้งและขับเคลื่อนการท างานของคณะกรรมการที่ปรึกษาพ้ืนที่คุ้มครอง (PAC) 
ระดับกลุ่มป่าตะวันออก 

 ข้อเสนอแนะ 
 - มีการขยายผลและถ่ายทอดความเข้าใจ ในกระบวนการสร้าง PAC กลุ่มป่า และผลดีที่

สอดคล้องการจัดการพื้นที่คุ้มครองเชิงระบบนิเวศ และการมีส่วนร่วม 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ ส านักบริหารงานกลาง และ

ส านักบริหารพื้นทีทุ่กแห่ง 
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 ตัวแทนของคณะกรรมการที่ปรึกษาพ้ืนที่คุ้มครองในภาคต่างๆ มีโอกาสได้รู้จักกัน และ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่การด าเนินงานของ PAC ร่วมกัน ก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีและจะเป็นพลังสนับสนุนการจัดการพื้นท่ีคุ้มครองที่ไม่เป็นทางการได้ดี  
  ข้อเสนอแนะ 
  - สนับสนุนงบประมาณในการจัดประชุม PAC ระดับชาติทุกป ี
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 
 ๑.๓ ระบบฐานข้อมูลเพ่ือประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง ที่สนองตอบวัตถุประสงค์ของ
การจัดการ การติดตามประเมินผล และการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 มี Application เพ่ือช่วยการตัดสินใจของผู้บริหารที่เชื่อมโยงกับข้อมูลระดับพ้ืนที่  ที่
น าเสนอการครอบครองพ้ืนที่รายแปลงที่ในพ้ืนที่คุ้มครอง 
  ข้อเสนอแนะ 
  - เร่งรัดให้มีการท าข้อมูลให้ครบทุกส านักบริหารฯ 
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักฟ้ืนฟูฯ 

 มีการน า METT และ Financial Scorecard ไปสร้างความเข้าใจและท าให้ เห็น
ประโยชน์ของเครื่องมือ ในพ้ืนที่น าร่องและส่วนกลางระดับหนึ่ง พร้อมกับการท าคู่มือทั้ง 2 เรื่อง 
  ข้อเสนอแนะ 
  - น าเครื่องมือ METT และ FCC ไปสู่การจัดท าแผนพื้นท่ีคุ้มครอง 
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ ส านักอุทยานแห่งชาติ และ
ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า 

 ได้มีการน า SMART Patrol ไปสู่การปฏิบัติที่มีการท างานอย่างมีส่วนร่วม Joint Smart, 
ระดับกลุ่มป่า และในระบบนิเวศทางทะเล 
  ข้อเสนอแนะ 
  - ก าหนดให้ SMART Patrol เป็นเครื่องมือมาตรฐานในการจัดการระดับพ้ืนที่ โดยมี
ส านักบริหารพื้นที่ฯ เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการข้อมูล (SMART WAR ROOM) 
  หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง ส านักแผนงานและสารสนเทศ ส านัก
บริหารพื้นทีคุ่้มครอง 
  - ส่งเสริมให้เกิดการท า Joint SMART ในพ้ืนที่คุ้มครองที่มี PAC และผู้บริหารพ้ืนที่
คุ้มครองนั้นๆ มีความพร้อมในด้านบุคลากรและอุปกรณ์สนับสนุน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารพื้นที่คุ้มครอง และพ้ืนที่คุ้มครองที่พร้อมน าร่อง 
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๒ ศักยภาพบุคคลและองค์กรเพิ่มมากขึ้น 
 ๒.๑ มี Effectiveness Unit เป็นโครงสร้างในกรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่
คุ้มครองในระยะยาว 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและประสิทธิภาพของกลไกเชิงสถาบันในการจัดการพ้ืนที่
คุ้มครอง ให้แก่ส่วนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอุทยานแห่งชาติ (ชื่อเดิมคือ สถาบันนวัตกรรมพ้ืนที่คุ้มครอง) 

 ข้อเสนอแนะ 
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  - ก าหนดให้มีหน่วยงานในระดับส านัก ที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาและใช้เครื่องมือที่
เป็นนวัตกรรมการจัดการพื้นที่คุ้มครอง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กพร. และส านักอุทยานแห่งชาติ 
 ๒.๒ หลักสูตรและกระบวนการเสริมศักยภาพต่างๆ มุ่งเน้นด้านการจัดการและระบบงบประมาณ
พ้ืนที่คุ้มครอง ส าหรับเจ้าหน้าที่กรมอุทยานและคณะกรรมการที่ปรึกษา 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 มีรายนามของบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญที่มีความเข้าใจแนวคิดและการใช้เครื่องมือ
จัดการฯ เช่น การท าแผนจัดการอุทยานฯ Economic Valuation and Instrument, METT, SMART 
Patrol, Business Plan, Financial Scorecard, Application และบุคลากรเหล่านี้ได้น าความรู้ไปสู่การ
น าร่องใช้จริงในโครงการ CATSPA และในงานรับผิดชอบปกติ 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ให้น ารายชื่อผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรที่ผ่านการอบรมและน าไปประยุกต์ใช้ ที่มี
ศักยภาพในการถ่ายทอด ให้เป็น 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 
  - บรรจุหัวข้อการอบรมดังกล่าวไว้ในหลักสูตรการอบรมบุคลากร หัวหน้าพ้ืนที่คุ้มครอง
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง และส านักนวัตกรรมพื้นที่คุ้มครอง 
  - สร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงานหรือสถาบันอ่ืน (เช่น สมาคมอุทยานแห่งชาติ) ที่มี
ความพร้อมเพ่ือน าหลักสูตรไปสู่การจัดอบรมและสร้างความเชี่ยวชาญต่อไป 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 
  - บรรจุให้ทักษะในการใช้เครื่องมือต่างๆ ให้เป็นส่วนหนี่งของการพิจารณาผลงาน 
สมรรถนะ และความก้าวหน้าของบุคลากร 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 
  - ให้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้แก่คณะกรรมการแผนแม่บทเกี่ยวกับ
เครื่องมือ METT, Financial Scorecard, การจัดการเชิงนิเวศ, กลไกการเงินเพ่ือพ้ืนที่คุ้มครองอย่าง
ยั่งยืน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 
 ๒.๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการพื้นท่ีคุ้มครอง 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 ได้ความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความริเริ่มในแนวทางการจัดตั้งกองทุนอนุรักษ์ กลไก 
PES รวมถึงความเชื่อมโยงของบริการนิเวศจากพ้ืนที่คุ้มครองไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสังคม ในบริบทของ
หน่วยงานและประเทศอ่ืนๆ 

 ข้อเสนอแนะ 
  - สนับสนุนให้บุคลากรที่มีรายชื่อปรากฏในท าเนียบ และผู้ที่มีศักยภาพในการจัดการ
พ้ืนที่คุ้มครองด้านต่างๆ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง และส านักนวัตกรรมพื้นที่คุ้มครอง 
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  - สนับสนุนให้บุคลากรที่มีรายชื่อปรากฏในท าเนียบ เป็นผู้พัฒนาและบริหารโครงการ
ทั้งในส่วนที่เป็นเงินงบประมาณและเงินสนับสนุน เพ่ือขยายผลความรู้และประสบการณ์ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักอุทยานแห่งชาติ ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า และส านัก
นวัตกรรมพ้ืนที่คุ้มครอง 
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๓ กลไกการสร้างรายได้ และแนวทางการจัดการใหม่ๆ น าไปสู่งบประมาณและ
ประสิทธิภาพการจัดการพื้นที่คุ้มครองที่เพิ่มขึ้นทั้งในระดับพื้นที่และทั้งระบบพื้นที่คุ้มครอง 
 ๓.๑ กรอบการวางแผนการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองแบบบูรณาการ (แผนการจัดการและ
งบประมาณ) เครื่องมือและวิธีการใหม่ๆและการทดลองด าเนินการในพ้ืนที่น าร่อง 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 แผนจัดการพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติคลองลาน และแม่วงก์ ได้รับการพัฒนาขึ้นมาจาก
บุคลากรภายในพ้ืนที่เอง ท าให้มีความชัดเจนและมีความเป็นเจ้าของแผนจัดการได้เป็นอย่างดี 

 ข้อเสนอแนะ 
  - พัฒนาหัวหน้าและเจ้าหน้าที่พ้ืนที่คุ้มครองทุกแห่งให้มีความสามารถในการจัดท า
แผนการจัดการด้วยตนเอง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง  
  - ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองในทุกพ้ืนที่ โดยมีอุทยานแห่งชาติ
คลองลาน และแม่วงก์เป็นต้นแบบ 
   หนว่ยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 
  - ให้ สบอ.ทุกแห่งมีกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพในการสนับสนุนและให้ค าปรึกษาเรื่องการ
จัดท าแผนการจัดการพื้นท่ีคุ้มครองส าหรับพื้นที่คุ้มครองในสังกัด 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง และ สบอ. 
  - จัดสรรงบประมาณให้ทุกพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแผนการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองด้วยตนเอง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 
  - จัดท าคู่มืออย่างง่ายเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองด้วย
ตนเอง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักนวัตกรรมพื้นท่ีคุ้มครอง 
  - ให้ สบอ. 2 จัดท าแผนการจัดการกลุ่มป่าตะวันออก และจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดท าแผนดังกล่าว 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ. 2 
  - ทบทวนแผนการจัดการพ้ืนที่มรดกโลก ทุ่งใหญ่นเรศวร-ห้วยขาแข้ง โดยใช้เครื่องมือ 
METT 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานมรดกโลก และโครงการ Strengthening Capacity 
and Incentive for Wildlife Conservation in Western Forest Complex (TIGER Project) 

 อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้น โดยใช้เครื่องมือ METT ใน
การวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนการท า SWOT analysis 
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 ข้อเสนอแนะ 
  - จัดสรรงบประมาณให้ทุกพ้ืนที่มีการประเมินประสิทธิภาพโดยใช้ METT เป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐาน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ  

 มีกระบวนการจัดท าแผนธุรกิจในอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ และตะรุเตา เกิดการ
เรียนรู้ถึงวิธีการและแนวทางการจัดท าแผนธุรกิจ ที่ส าคัญคือการได้ร่วมหารือกันระหว่างบุคลากรของ
อุทยานแห่งชาติและภาคีต่างๆ 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ให้อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ และตะรุเตาด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจให้สมบูรณ์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนและบริหารกองทุนอนุรักษ์ของแต่ละพ้ืนที่ต่อไป 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ อุทยานแห่งชาติตะรุเตา สบอ. 
ที่เก่ียวข้อง และส านักอุทยานแห่งชาติ  
  - ให้ สบอ. 2 จัดท าแผนธุรกิจของกลุ่มป่าตะวันออกเพ่ือสนับสนุนการบริหารกองทุน
อนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออก 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ. 2 
  - ให้ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า ส านักงานมรดกโลก สบอ. 3 สบอ. 12 และ สบอ. 14 เข้ามา
เรียนรู้กระบวนการและจัดท าแผนธุรกิจในระดับกลุ่มป่า เพ่ือขับเคลื่อนแผนการจัดการพ้ืนที่มรดกโลก ทุ่ง
ใหญ่นเรศวร-ห้วยขาแข้ง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักอนุรักษ์สัตว์ป่า ส านักงานมรดกโลก สบอ. 3 สบอ. 12 
สบอ. 14 และ TIGER Project 

 การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ป่าชุมชนใกล้เคียงกับพ้ืนที่คุ้มครอง เป็นการลดภัยคุกคาม
ต่อทรัพยากรในป่า ลดรายจ่าย เพ่ิมความมั่นคงทางอาหาร และเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งรายได้
ให้แก่ประชาชนในหมู่บ้าน ที่อยู่โดยรอบเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง และอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ได้
เป็นอย่างด ี

 ข้อเสนอแนะ 
  - สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่ช่วยขับเคลื่อนป่าชุมชนให้เข้มแข็งด้วยการ
สนับสนุนให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสได้น าเสนอแนวคิดและผลงานในเวทีต่างๆ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักมรดกโลก เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง อุทยาน
แห่งชาติแม่วงก์ และ สบอ. 12  

 มีข้อมูลชุมชนในบริเวณพ้ืนที่ป่ากันชนรอบเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง  และ
อุทยานแห่งชาติแม่วงก ์

 ข้อเสนอแนะ 
  - แปลงฐานข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนในพ้ืนที่กันชนให้เป็นฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการพื้นที่ป่ากันชน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สบอ. 12 เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง อุทยานแห่งชาติ
แม่วงก์ ร่วมกับมูลนิธิสืบ นาคะเสถียร กรมป่าไม้ และ TIGER Project  

 การใช้ SMART Patrol ในการลาดตระเวนท าให้บุคลากรฝ่ายปฏิบัติ (พนักงานพิทักษ์
ป่า และเจ้าหน้าที่ลาดตระเวนในระดับพ้ืนที่) มีการท างานที่มีเป้าหมาย  มีผลงานที่เป็นรูปธรรมและ
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สามารถท าการวิเคราะห์ผลการลาดตระเวนได้ ท าให้บุคลากรฝ่ายบริหารทั้งในระดับส านักบริหารพ้ืนที่
อนุรักษ์ และส านักฯ จากส่วนกลาง สามารถเข้าถึงและน าข้อมูลจากผู้ปฏิบัติไปใช้เพ่ือจัดท าแผน  และ
ตัดสินใจได้อย่างมีเป้าหมายมากขึ้น 

 ข้อเสนอแนะ 
  - จัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์ให้ทุกพ้ืนที่คุ้มครองด าเนินการลาดตระเวนโดยใช้
ระบบ SMART Patrol 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 
  - ให้มีการประกวดผลงานการลาดตระเวนแบบ SMART Patrol ในระดับประเทศ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักนวัตกรรมพื้นท่ีคุ้มครอง 

 การรายงานผล SMART Patrol ในระดับกลุ่มป่า ท าให้บุคลากรที่ท าหน้าที่ลาดตระเวน
ในระดับพ้ืนที ่เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน มีพัฒนาการในการน าเสนอข้อมูล และเกิดพลังสร้างสรรค์ใน
การแข่งขันเปรียบเทียบผลงานกันเองระหว่างพ้ืนที่คุ้มครอง ท าให้เกิดการพัฒนางานของตนเอง และของ
พ้ืนที่คุ้มครองได้เป็นอย่างด ี

 ข้อเสนอแนะ 
  - จัดสรรงบประมาณให้มีการประชุมทุกไตรมาสเพ่ือน าเสนอผลการลาดตระเวนและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในระดับกลุ่มป่า 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ และ สบอ. 

 การมีระบบ SMART Patrol เพ่ืออุทยานแห่งชาติทางทะเล เป็นส่วนหนึ่งที่พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของอุทยานแห่งชาติทางทะเลให้มีระบบการลาดตระเวนที่เข้มแข็งและมีเป้าหมายมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากมีระบบการบันทึกข้อมูลต่างๆ (โดยเฉพาะภัยคุกคามและแหล่งวิกฤตของทรัพยากรทาง
ทะเล) ที่สามารถประมวลสรุปได้อย่างรวดเร็ว ท าให้หัวหน้าพ้ืนที่และผู้บริหาร สามารถเข้าถึงข้อมูลและ
น าไปสู่การตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ขยายผลให้มีการลาดตระเวนทางทะเลในพื้นที่คุ้มครองทางทะเลทุกแห่ง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส่วนจัดการอุทยานแห่งชาติทางทะเล ส านักอุทยานแห่งชาติ 
  - ให้มีการจัดท าคู่มือการลาดตระเวนทางทะเล 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส่วนจัดการอุทยานแห่งชาติทางทะเล ส านักอุทยานแห่งชาติ 
  - ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับของอุทยานแห่งชาติทางทะเลต้องผ่านการอบรม Marine 
SMART Patrol 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 

 มีการน าร่องการฝึกอบรม Joint SMART Patrol ณ อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ ท า
ให้เกิดความภูมิใจในความเป็นเจ้าของทรัพยากรอุทยานฯ จากบุคลากรภายนอก และส่งผลให้เจ้าหน้าที่
อุทยานแห่งชาติฯ มีความทุ่มเทในการลาดตระเวนมากยิ่งขึ้น 

 ข้อเสนอแนะ 
  - คัดเลือกพ้ืนที่ที่มีความพร้อม และสนับสนุนให้มีการอบรม และด าเนินการ Joint 
SMART Patrol 
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   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง ส านักอุทยานแห่งชาติ และส านักสัตว์
ป่า 
  - จัดสรรงบประมาณให้อุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ด าเนินการ Joint SMART Patrol 
เป็นส่วนหนึ่งของงานลาดตระเวน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักอุทยานแห่งชาติ และอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ 
  - พัฒนาและก าหนดเครื่องแบบ และสวัสดิการส าหรับบุคคลที่เข้าร่วม Joint SMART 
Patrol 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักบริหารงานกลาง 
 ๓.๒ กลไกด้านงบประมาณพ้ืนที่คุ้มครอง ส าหรับแต่ละพ้ืนที่น าร่อง 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 กองทุนอนุรักษ์ดอยอินทนนท์ ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและบริหารจัดการโดยมูลนิธิกองทุน
อนุรักษ์ดอยอินทนนท์ ที่ก าลังยื่นเอกสารหลักฐานเพ่ือขอจดทะเบียนจัดตั้งมูลนิธิอย่างเป็นทางการใน
เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ แล้ว 

 กองทุนแทนคุณระบบนิเวศกลุ่มป่าตะวันออก ได้ถูกจัดตั้งขึ้นและมีการบริหารจัดการ
โดย สมาคมอนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออก ที่ได้รับการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการแล้ว เมื่อวันที่ ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๕๙ และมีสื่อวิดีทัศน์ที่พร้อมใช้เพื่อการเผยแพร่และระดมทุนเข้ากองทุนเป็นที่เรียบร้อย 

 กองทุนรีฟการ์เดียน ได้รับการจัดตั้งขึ้นและมีการบริหารจัดการโดย สมาคมรีฟการ์
เดียน ซึ่งก าลังขอจดทะเบียนอย่างเป็นทางการในเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ แล้ว 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ก าหนดให้ ผู้อ านวยการ สบอ. ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรม และสนับสนุนการ
ด าเนินงาน รวมถึงการประชาสัมพันธ์กองทุนเพ่ือการอนุรักษ์พ้ืนที่คุ้มครองในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ. และกองทุนต่างๆ 
  ๓.๓ กลไก ช่องทางในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการพื้นที่คุ้มครองในระดับพ้ืนที่ 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 คณะกรรมการที่ปรึกษาอุทยานแห่งชาติเขาคิฌชกูฎ ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาและก าหนด
มาตรการบริหารเพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวเขาพระบาทพลวง เพ่ือลดผลกระทบกับระบบนิเวศในฤดูกาล
ท่องเที่ยว และแบ่งปันให้เกิดความเท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากรท่องเที่ยวของฝ่ายต่างๆ 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ติดตามประเมินผล การด าเนินการตามข้อตกลง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: อช.คิฌชกูฏ สบอ.2 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์จัดการระบบนิเวศทางทะเลของอุทยานแห่งชาติตะรุเตา โดย
มีกลุ่มผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว การประมงเพ่ือพาณิชย์ การประมงท้องถิ่น  นักวิชาการ บุคลากร
ของรัฐฝ่ายต่างๆ และสมาคมรีฟการ์เดียน ร่วมกันจัดท าขึ้น แม้ว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ จะยังไม่มีการจัดท า
เป็นรูปเล่มหรือยังไม่ได้รับการประกาศอย่างเป็นทางการ แต่ฝ่ายต่างๆ เกิดความเข้าใจร่วมกันและเป็นผู้
ก าหนดมาตรการเพื่อคุ้มครองระบบนิเวศด้วยตนเอง 

 ข้อเสนอแนะ 
  - น าร่างแผนยุทธศาสตร์เสนอคณะกรรมการแผนแม่บทระดับกรมเพ่ือพิจารณาบรรจุ
เป็นแผนปฏิบัติการในระบบนิเวศทางทะเลของอุทยานแห่งชาติตะรุเตาต่อไป 
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   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส่วนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอุทยานแห่งชาติ 
 ๓.๔ ศักยภาพที่เพ่ิมขึ้นของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ และเจ้าหน้าที่ ในการประสานความสนับ
และบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือการจัดการกลุ่มป่าเชิงระบบนิเวศ 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 ส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 2 (ศรีราชา) ได้น าร่องแนวคิดการจัดการพ้ืนที่คุ้มครองเชิง
ระบบนิเวศ (Ecosystem Approach) โดยให้มีการด าเนินงานในระดับกลุ่มป่า โดยบูรณาการข้อมูลผ่าน 
SMART War Room 

 ข้อเสนอแนะ 
  - พัฒนาระบบการจัดการภายใน สบอ. 2 (ด้านบุคลากร องค์ความรู้ อุปกรณ์ และ
เครื่องมือ) ให้การจัดการกลุ่มป่ามีความต่อเนื่องและมีความเข้มแข็งมากข้ึน 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ.2 
  - ให้มีการปรับโครงสร้างในระดับกรมเพ่ือเอ้ือต่อการบริหารจัดการเชิงระบบนิเวศ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: กพร. 

 มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษากลุ่มป่าตะวันออกอย่างเป็นทางการ  และได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจและเครือข่ายเพ่ือกิจกรรมการอนุรักษ์ระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพของกลุ่มป่า 

 ข้อเสนอแนะ 
  - ก าหนดให้ สบอ. 2 เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการด าเนินงานของ PAC กลุ่มป่า
ตะวันออกอย่างต่อเนื่อง 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ.2 
  - จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ PAC กลุ่มป่าตะวันออก 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักแผนงานและสารสนเทศ 

 มีผลการศึกษาการประเมินน้ าท่าจากป่าธรรมชาติในกลุ่มป่าตะวันออก  (Intregrated 
Valuation of Ecosystem Services Trade-off: INVEST) 

 มีผลการศึกษามูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการเป็นแหล่งต้นน้ าของกลุ่มป่าตะวันออก  
ท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญของกลุ่มป่าตะวันออกกับการประกอบการของภาคส่วนต่างๆ 
ได้เป็นอย่างด ี

 มีข้อเสนอแนะในการจัดท าระบบการบันทึกและรายงานการเผชิญหน้ากันระหว่างคน
กับช้างป่าที่ได้รับการพัฒนาขึ้นโดยภาคประชาสังคม และมีความพร้อมที่จะน าไปใช้งานของส่วนราชการ
ในพ้ืนที ่

 ข้อเสนอแนะ 
  - น าผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการจัดท าแผนการจัดการกลุ่มป่าของ  สบอ. 2 และ
สนับสนุนการท างานของสมาคมอนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออกในการระดมทุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: สบอ.2 และสมาคมอนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออก 
 
 ผลสัมฤทธิ์ที่ ๔ การประชาสัมพันธ์ขยายผลต้นแบบการจัดการพื้นที่คุ้มครอง 
 ๔.๑ ยุทธศาสตร์ และสื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม และระดมความสนับสนุน 
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 ผลลัพธ์ที่ได้ 
 มีเว็บไซต์และ Facebook ของโครงการ CATSPA ซึ่งได้รับการอัพเดทสม่ าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะ 

  - น าเว็บไซต์ของโครงการไปวางไว้ที่เว็บไซต์กรมอุทยาน ส่วน Facebook มอบหมายให้
ส่วนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอุทยานแห่งชาติดูแลต่อไป 

 มีสื่อสิ่งพิมพ์ รายงาน วีดีโอประชาสัมพันธ์ เช่น Park for Life, ขุมทรัพย์เพ่ือชีวิต, การ
จัดการพ้ืนที่คุ้มครอง, METT เครื่องมือการประเมินประสิทธิภาพการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง, Financial 
Scorecard การประเมินความยั่งยืนด้านการเงินเพ่ือการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง , การปลูกและซ่อมแซม
ปะการัง, PES การแทนคุณระบบนิเวศ, แนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการพ้ืนที่คุ้มครองผ่านกลไก
คณะกรรมการที่ปรึกษา, วีดีโอสรุปบทเรียนโครงการ CATSPA, วีดีโอวิถีช้าง วิถีคน, วีดีโอกองทุน Reef 
Guardian เพ่ือการอนุรักษ,์ วีดีโอ Marine SMART Patrol, โบรชัวร์กองทุนอนุรักษ์กองทุนดอยอินทนนท์
, โปสเตอร์ระบบพ้ืนที่คุ้มครองจันทบุรี ฯลฯ 

 ข้อเสนอแนะ 
  - เผยแพร่สื่อสิ่งพิมพ์ รายงาน วีดีโอประชาสัมพันธ์ที่เป็นผลงานของโครงการผ่าน
เว็บไซต์เพ่ือเปิดให้สาธารณชนสามารถเข้ามาค้นหาและน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส่วนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมอุทยานแห่งชาติ  ส่วน
สารสนเทศ ส านักแผนฯส านักอุทยานแห่งชาติสมาคมอนุรักษ์กลุ่มป่าตะวันออกมูลนิธิกองทุนเพ่ืออนุรักษ์
ดอยอินทนนท ์และสมาคม Reef Guardian Thailand 
 ๔.๒ สรุปบทเรียนโครงการ ส าหรับการขยายผลและการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
 ผลลัพธ์ที่ได้ 

 มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
 ๑) แผนระบบพื้นที่คุ้มครอง 
 ๒) แนวทางการจัดตั้งคณะกรรมการ PAC กลุ่มป่า 
 ๓) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพคณะกรรมการ PAC 

 ๔) ข้อจ ากัด และโอกาสของการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์ เพ่ือสนับสนุนการ
ท างานในแต่ละพ้ืนที่คุ้มครอง 

 ๕) การใช้ SMART Patrol ในระดับกลุ่มป่าเป็นต้นแบบ 
 ๖) แนวทางการประยุกต์ใช้กลไก PES ส าหรับการจัดการพ้ืนที่คุ้มครอง 
 ข้อเสนอแนะ 

  - ส านักงานโครงการ CATSPA สรุปบทเรียนดังกล่าวน าเสนอต่อ  
   ๑) คณะกรรมการอุทยานแห่งชาติ 
   ๒) คณะกรรมการสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า 
   ๓) คณะกรรมการความหลากหลายทางชีวภาพ 
   ๔) สภาปฏิรูปประเทศไทย (สปท.) 
   ๕) ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานโครงการ CATSPA ภายใต้ส านักอุทยานแห่งชาติ 
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 นางสาวทัศนีย์ เกียรติภัทราภรณ์ ผู้แทนการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กล่าวว่า
เนื่องจากพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในบริเวณภาคตะวันออก ซึ่งการนิคมฯ ได้ด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) ในพ้ืนที่ดังกล่าวอยู่แล้ว นอกจากนี้ ในเร็วๆ นี้ จะมีการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ด้วย ดังนั้น การนิคมฯ และ EEC ยินดีที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการท างานของคณะกรรมการกลุ่มป่าตะวันออก และลงนามใน MOU ร่วมกับกรมอุทยานฯ  
 ดร.จ าเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์ ผู้แทนสหภาพสากลว่าด้วยการอนุรักษ์ (IUCN) แสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติมว่า ควรเพ่ิมแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการร่วมกัน (co-management) และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ (benefit sharing) เข้าไปในพระราชบัญญัติ อุทยานแห่งชาติด้วย รวมถึงน าเรื่อง
คณะกรรมการพ้ืนที่คุ้มครอง (PAC) และการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ หรือ SMART Patrol มาสานต่อ 
โดยเน้นให้มี PAC และการลาดตระเวนเชิงคุณภาพในพ้ืนที่มรดกโลกหรือพ้ืนที่ที่เตรียมจัดตั้งเป็นมรดก
โลก พ้ืนที่คุ้มครองทางทะเลซึ่งถือเป็นพ้ืนที่ที่มีความอ่อนไหวมาก ในขณะเดียวกัน เรื่องการลาดตระเวน
ร่วม หรือ Joint SMART Patrol ก็ควรส่งเสริมและสนับสนุนต่อไป เนื่องจากเป็นการเปิดโอกาสให้
ชาวบ้านได้เข้ามาบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน และมีการฝึกอบรมซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้แก่
ชุมชน รวมถึงเห็นด้วยว่าควรมีการบริหารจัดการพื้นที่คุ้มครองในระดับกลุ่มป่า ให้อุทยานที่อยู่ในกลุ่มป่า
เดียวกันมีความร่วมมือกัน โดยหัวหน้าอุทยานไม่ควรบริหารจัดการเฉพาะพ้ืนที่ที่ตนเองดูแลรับผิดชอบ
เท่านั้น แต่ควรให้ความช่วยเหลืออุทยานแห่งชาติอ่ืน ที่อ่อนแอกว่า ได้รับงบประมาณน้อยกว่าด้วย 
รวมถึงควรสนับสนุนให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือการอนุรักษ์ในแต่ละกลุ่มป่าอย่างจริงจัง และมีการศึกษา
พิจารณาหารูปแบบวิธีการระดมเงินทุนเข้าสู่กองทุน ในขณะเดียวกัน กองทุนก็สามารถให้การสนับสนุน
เรื่องการศึกษาวิจัยหรือให้ความรู้แก่ภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นั้นๆ ได้เช่นกัน นอกจากนี้ ขอให้น า
แผนงานนี้มาจัดท าเป็นแผนงานยุทธศาสตร์ที่มีระยะเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน และพิจารณาให้คณะ
กรรมการบริหารโครงการชุดนี้ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนงานนี้อย่างจริงจัง 
 นายอทิธิฤทธิ์ กิ่งเล็ก ประธานสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย แสดงความคิดเห็นว่า
ควรมีการให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่กลุ่มผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันและมี
ความรู้สึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงควรให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วม และมี
การบูรณาการร่วมกันในการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งยินดีลงนามใน MOU 
ร่วมกับกรมอุทยานฯ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติต่อไป 
 นายนพรัตน์ เนื่องจ านงค์ ผู้แทนองค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล (WWF) เสนอว่าควรเพ่ิมแนว
ทางการให้การศึกษากับชุมชนในบริเวณโดยรอบพ้ืนที่  เ พ่ือให้เกิดความรักความรับผิดชอบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งจะเป็นการป้องกันการท าลายทรัพยากรจากภายใน  
 นายทรงเกียรติ ตาตะยานนท์ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักแผนงานและสารสนเทศ ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่าเนื่องจากข้อเสนอแนะหลายรายการเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลาในการด าเนินการ 
ขณะที่บางรายการก็สามารถด าเนินการได้เลย ดังนั้น ควรน าข้อเสนอแนะที่น าเสนอดังกล่าวมาจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ ก าหนดกิจกรรมและระยะเวลาในการด าเนินการ โดยอาจจะก าหนดเป็นแผนระยะสั้น ระยะ
กลาง และระยะยาว เพ่ือให้เห็นเป็นรูปธรรมและมีผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน 
 
มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบให้คณะกรรมการชุดนี้ด ารงต าแหน่งต่อไปเพ่ือสืบสานภารกิจที่ได้ท าไว้ 
โดย ดร.ทรงธรรม สุขสว่าง จะหาแนวทางเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่โดยยังคงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการชุดเดิมนี ้



- ๒๓ - 
 

 
ปิดการประชุม เวลา ๑๒.๐๐ น.  
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